
　

ば
ね
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
１
０

9
年
の
歴
史
を
持
つ
。
創
業
の
地
で
あ

る
栃
木
県
宇
都
宮
市
に
本
社
と
工
場
を

構
え
、
コ
イ
ル
ば
ね
や
板
ば
ね
、
リ
ン

グ
（
止
め
輪
）
な
ど
、
毎
月
４
０
０
０

種
類
、
６
０
０
０
万
個
の
製
品
を
生
産

し
て
い
る
。
コ
イ
ル
ば
ね
だ
け
で
も
、

産
業
機
械
の
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
に
使
う

線
径
12
ミ
リ
の
も
の
か
ら
、
情
報
通
信

機
器
に
使
う
０
・
２
ミ
リ
の
精
密
ば
ね

ま
で
、
多
種
多
様
。
顧
客
の
細
か
な
要

求
に
応
じ
て
設
計
か
ら
解
析
、
材
料
選

定
・
調
達
、
製
造
、
検
査
ま
で
、
一
貫

し
て
請
け
負
っ
て
い
る
。

　

主
力
製
品
は
、
ト
ラ
ッ
ク
の
エ
ン
ジ

ン
に
装
着
す
る
バ
ル
ブ
ス
プ
リ
ン
グ
。

エ
ン
ジ
ン
の
吸
排
気
バ
ル
ブ
（
弁
）
の

開
閉
を
支
え
る
圧
縮
コ
イ
ル
ば
ね
だ
。

ト
ラ
ッ
ク
の
走
行
中
は
、
毎
分
数
千
回

に
も
及
ぶ
バ
ル
ブ
の
高
速
開
閉
が
ス
ム

ー
ズ
に
行
わ
れ
る
よ
う
、
伸
縮
を
繰
り

返
す
。
エ
ン
ジ
ン
の
性
能
と
信
頼
性
、

安
全
性
に
直
結
す
る
重
要
な
部
品
だ
け

に
、
耐
久
性
、
耐
熱
性
、
耐
摩
耗
性
な

ど
き
わ
め
て
高
い
性
能
が
求
め
ら
れ
る
。

　

村
田
発
條
で
は
昭
和
初
期
か
ら
バ
ル

ブ
ス
プ
リ
ン
グ
の
製
造
を
開
始
。
高
品

質
な
材
料
を
使
い
、
強
度
を
上
げ
る
た

め
の
特
殊
な
熱
処
理
を
工
程
に
取
り
入

れ
、
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
過
酷
な
使
用
環

境
に
耐
え
ら
れ
る
ば
ね
を
供
給
し
続
け

て
き
た
。

「
コ
イ
ル
ば
ね
は
鋼
線
を
ク
ル
ク
ル
巻

い
た
だ
け
の
簡
単
な
製
品
に
見
え
ま
す

が
、
つ
く
る
の
は
難
し
い
ん
で
す
よ
。

使
う
場
所
や
使
用
環
境
に
合
わ
せ
て
鋼

材
を
選
び
、
反
発
力
や
弾
性
力
を
厳
密

に
計
算
し
て
巻
き
方
を
決
め
、
ば
ね
が

使
わ
れ
る
製
品
に
適
合
す
る
サ
イ
ズ
や

形
状
に
設
計
す
る
。
製
造
工
程
で
は
硬

度
、
疲
労
強
度
を
高
め
る
た
め
の
熱
処

理
や
表
面
処
理
を
い
く
つ
も
施
し
、
完

成
し
た
も
の
は
す
べ
て
検
査
装
置
に
か

け
、
機
能
性
、
耐
久
性
を
確
認
し
て
か

ら
納
品
し
ま
す
。
そ
う
し
た
設
計
力
や

加
工
力
、
検
査
力
を
高
め
る
努
力
を
恒

常
的
に
続
け
な
が
ら
、
自
動
車
メ
ー
カ

ー
へ
の
供
給
責
任
を
果
た
し
て
き
ま
し

た
」
と
安
在
裕
志
社
長
は
言
う
。
簡
単

に
は
模
倣
で
き
な
い
総
合
的
な
製
造
力

が
、
同
社
の
強
み
だ
。

　

長
年
に
わ
た
り
、
国
内
の
大
型
バ
ス

や
大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
は
ほ
ぼ
１
０
０
％

の
シ
ェ
ア
と
い
う
圧
倒
的
実
績
が
、「
村

田
の
ば
ね
」
に
対
す
る
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
信
頼
の
高
さ
を
物
語
っ
て
い
る
。

今
日
の
事
業
基
盤
を
つ
く
っ
た

世
界
初
の
オ
ー
バ
ル
断
面
ば
ね

　

村
田
発
條
は
ア
メ
リ
カ
や
メ
キ
シ
コ
、

中
国
に
も
製
造
拠
点
を
構
え
て
い
る
が
、

世
界
進
出
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、

１
９
８
４
年
に
開
発
し
た
「
オ
ー
バ
ル

（
卵
型
）
断
面
ば
ね
」
で
あ
る
。

　

通
常
の
コ
イ
ル
ば
ね
は
断
面
が
円
形

だ
が
、
こ
れ
を
卵
型
に
す
る
こ
と
で
、

荷
重
を
高
め
る
と
同
時
に
軽
量
化
、
省

ス
ペ
ー
ス
化
を
実
現
で
き
、
ば
ね
を
使

う
部
品
本
体
の
小
型
化
も
可
能
に
な
る
。

〝
コ
ロ
ン
ブ
ス
の
卵
〟
の
よ
う
な
こ
の

ば
ね
を
、
大
学
の
研
究
室
と
共
同
で
解

安在裕志社長（左）と村田雄郎常務

本 社 栃木県宇都宮市

設 立 1943年（創業1913年）

売 上 高 約75億円（2020年12月期）

従 業 員 数 343人（パート含む、2021年3月現在）

銀行取引店 三菱UFJ銀行大宮支店

村田発條株式会社

高耐久性の自動車用特殊ばねで
世界トップクラスのシェア

「強い組織」は
現場で勝つ
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る
画
期
的
な
製
品
と
な
っ
た
。

　

そ
の
品
質
の
高
さ
は
、
国
内
だ
け
で

な
く
Ｇ
Ｍ
を
は
じ
め
米
国
ビ
ッ
グ
ス
リ

ー
に
も
認
め
ら
れ
、
85
年
に
輸
出
を
開

始
、
２
年
後
に
は
ミ
シ
ガ
ン
州
に
製
造

拠
点
を
構
え
る
ま
で
に
。
ト
ラ
ッ
ク
か

ら
乗
用
車
へ
、
国
内
か
ら
世
界
へ
と
、

今
日
の
事
業
の
基
礎
が
こ
う
し
て
確
立

さ
れ
た
の
で
あ
る
。
現
在
、
ダ
ン
パ
ー

ス
プ
リ
ン
グ
に
お
い
て
、
同
社
は
国
内

外
で
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
。
２
０
１
７

年
に
は
自
動
車
産
業
の
国
際
的
な
品
質

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
格
で
あ
る
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ

１
６
９
４
９
の
認
証
を
取
得
し
、
名
実

析
・
設
計
し
、
世
界
で
最
初
に
実
用
化

し
た
。

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
発
展
途
上
で
し
た

か
ら
、
材
料
断
面
が
卵
型
の
ば
ね
を
つ

く
る
た
め
に
き
ち
ん
と
解
析
し
よ
う
な

ん
て
、
誰
も
考
え
な
か
っ
た
。
そ
れ
を

何
と
か
で
き
な
い
か
と
大
学
の
先
生
に

相
談
し
て
、
設
計
式
を
確
立
し
ま
し
た
。

産
学
協
同
で
生
ま
れ
た
技
術
な
ん
で
す
。

オ
ー
バ
ル
に
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で

実
現
で
き
な
か
っ
た
仕
様
の
ば
ね
を
設

計
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
安

在
社
長
）

　

オ
ー
バ
ル
断
面
ば
ね
は
、
乗
用
車
の

軽
量
化
、
コ
ン
パ
ク
ト
化
と
い
う
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
て
、
ク
ラ
ッ
チ

内
部
の
ダ
ン
パ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
に
採
用

さ
れ
、
開
発
し
て
す
ぐ
に
量
産
化
さ
れ

と
も
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
評
価
さ
れ
る
ば

ね
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

難
題
に
挑
む
企
業
風
土
生
か
し

Ｅ
Ｖ
化
の
波
を
乗
り
越
え
る

　

業
種
別
の
売
上
構
成
比
で
、
自
動
車

関
連
が
９
割
を
超
す
。
だ
か
ら
エ
ン
ジ

ン
が
な
く
な
る
Ｅ
Ｖ
化
へ
の
対
応
は
喫

緊
の
課
題
と
い
え
る
。
対
策
と
し
て
、

電
子
機
器
や
家
電
な
ど
に
使
わ
れ
る
精

密
ば
ね
や
薄
板
ば
ね
、
リ
ン
グ
類
、
パ

イ
プ
と
ホ
ー
ス
を
締
結
す
る
ホ
ー
ス
ク

ラ
ン
プ
と
い
っ
た
製
品
に
手
を
広
げ
て

き
た
し
、
高
強
度
な
炭
素
繊
維
複
合
材

料
を
航
空
機
用
の
部
品
に
加
工
す
る
新

事
業
も
育
っ
て
き
て
い
る
。

「
材
料
メ
ー
カ
ー
や
協
力
工
場
と
い
っ

し
ょ
に
な
っ
て
自
動
車
産
業
を
支
え
て

き
た
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

ま
ず
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
っ
か
り

発
展
・
拡
大
さ
せ
る
こ
と
に
全
力
を
挙

げ
た
い
。
そ
の
う
え
で
、
ば
ね
づ
く
り

で
培
っ
た
技
術
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ

る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
探
求
し
て
い
き

ま
す
」
と
言
う
の
は
、
次
代
を
担
う
村

田
雄
郎
常
務
。

　

会
社
の
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
を
牽
引

し
た
バ
ル
ブ
ス
プ
リ
ン
グ
、
発
展
期
を

後
押
し
し
た
ダ
ン
パ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
は
、

ど
ち
ら
も
設
計
・
製
造
の
難
易
度
が
高

い
ば
ね
。
あ
え
て
そ
こ
に
挑
戦
し
、
ハ

イ
エ
ン
ド
な
耐
久
性
を
実
現
し
て
き
た
。

「
簡
単
で
な
い
か
ら
こ
そ
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
よ
う
」（
村
田
常
務
）
と
の
熱
い

思
い
を
社
員
全
員
で
共
有
し
、
問
題
が

起
き
れ
ば
み
ん
な
で
知
恵
を
出
し
合
っ

て
解
決
を
図
る
。
そ
れ
が
ば
ね
一
筋
に

１
世
紀
を
生
き
抜
い
て
き
た
村
田
発
條

の
企
業
風
土
に
な
っ
て
い
る
。
総
合
的

な
製
造
力
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
あ
る

限
り
、
困
難
な
状
況
の
打
開
も
難
し
く

は
な
い
は
ず
だ
。

本社のある平出工場から
車で10分ほどの距離に
ある清原工場。大手企業
が多く立地する工業団地
内に2016年稼働

コイリングされた
ばねは、切断・研
磨の後、ショット
ピーニングによる
表面硬化、窒化炉
での熱処理、防錆
加工などを経て出
荷される

清原工場の特徴である「田の字型通路」。5S（整理・清掃・整頓・
清潔・しつけ）による職場環境の整備に取り組んでいる

バルブスプリングやダンパースプリングなど、
村田発條の圧縮コイルばねの製品群。圧縮コイ
ルばねは、自動車をはじめ航空宇宙から生活用
品まで、さまざまな分野で活躍。多種多様なば
ね部品のなかで最も多く用いられている
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